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Von aussterbenden Dinosauriern 
und schlafenden Riesen

Partizipation im Zukunftsprozess
Partizipation als Zukunftsprozess

Martin Stummbaum, Prof. Dr.

Vortrag bei der Herbstsynode 2017
der evangelisch reformierten Kirche

am 23.11.2017 in Emden
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Recht

Konsumenten-

verantwortung

Präventions-

verantwortung

Glück/Pech

Glaube/

Religiosität

Sie müssen den Hersteller 

verklagen.

Man sollte nur qualitative 

Fahrräder kaufen.

Gut, dass Sie so fit sind, da 

steckt man sowas leichter weg.

Da haben Sie aber Glück/Pech 

gehabt.

Da hat Gott auf Sie aufgepasst.

ca. 50%

ca. 5%
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Kirche

75%

Kirche

25%

Glaube/Religiosität
verliert im Alltag (junger)
Menschen an Bedeutung

Kirche = 
Evangelisch(e) reformierte Kirche

Bezug zur Kirche verliert 

an Bedeutung 

Bezug zur Kirche verliert 

nicht an Bedeutung 
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Ich glaube an nichts

Glauben – tue ich nur an mich  [und meine Familie …]

Warum soll ich glauben – was würde das ändern?

An Gott glauben – nee, ich glaube ja nicht mal an mich

Ich will gut [aus]gebildet sein und nicht gläubig

Bildrechte

© Martin Stummbaum

Ich bin nicht (mehr) gläubig und brauche die Kirche  nicht (mehr)
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Vertrauenswürdigkeit als Dienstleister 

Kümmerer um benachteiligte Menschen 

Religiöse Erziehung von Kinder (Kita, …) 

Günstige Räume für Aktivitäten 

Attraktive Locations für Events/Feiern  

Hidden Client Studien
Martin Stummbaum 

Partizipation in Zeiten von aussterbenden Dinosauriern und schlafenden Riesen 

© Martin Stummbaum 

„ADAC“ für Lebensrisiken und -krisen

„Nee, austreten tue ich nicht, so-
lange die nicht nerven oder die
Kirchensteuer zu sehr erhöhen. Man
weiß ja nie, für was die Kirche noch
gut ist.“
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Religiöse Erziehung von Kinder (Kita, …) 

Auch wenn junge Menschen bereits in der
Zeit nach der Konfirmation zunehmend
weniger und die letzten Jahre kaum bzw.
keinen Kontakt mehr zur Evangelisch(en)

reformierten Kirche hatten, ist es ihnen
wichtig, dass ihre – zukünftigen – Kinder in
der Evangelisch(en) reformierten Kirche

eine christliche Erziehung erhalten.
Positive Erfahrungen hinsichtlich der
eigenen Konfirmation scheinen diese Ab-
sicht besonders emotional zu fundieren.
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Attraktive Locations für Events/Feiern  

Den direkten Kontakt zur Evangelisch(en)

reformierten Kirche im Rahmen von Feiern
und Events zu gestalten ist kein aus-
schließliches Phänomen junger Menschen.

Bildrechte

© Hochschule Emden/Leer
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Glaube als individuelle „Bastel“-Aufgabe

nicht (nur) innerhalb von Kirche

Bildquelle:

www. hs-emden-leer.de

Bildrechte

© Hochschule Emden/Leer
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innerhalb individueller Sinn(en)haftigkeit

Vom Glauben 

Das kann ich sein

Das bin ich

Das  könnte ich sein
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Kirchenmitglieder haben Alternativen zu 

Kirchenangeboten

Fortschreitende Differenzierung der Angebote 

zu Glauben und Sinn(en)haftigkeit

Nachfrage wird von spezifischen 

Angebotsformen (mit)bestimmt

Angebotspolypol der Kirchen weicht auf

Konkurrenz auf dem „Markt“ von Glaube und 

Sinn(en)haftigkeit
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innerhalb individueller Sinn(en)haftigkeit

Vom Glauben 
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Den gravierendsten Wandel – und Statusabstieg – haben
wohl die Geistlichen mitgemacht. Das persönliche Heil
wird in der postindustriellen Gesellschaft (jedenfalls in
Europa) immer seltener bei der Religion gesucht.

Die Seelsorge hat für ihr Angebot der Sinnstiftung,
Lebenshilfe und Begleitung von biographischen Status-
passagen in den letzten Jahrzehnten eine vielfältige – in
den Qualifikationen und Leistungen überwiegend diffuse
– Konkurrenz durch Therapieangebote, ‚Events‘ und be-
stimmte Medienformate bekommen.

Geissler 2013: 5

http://www.hof.uni-halle.de/journal/texte/13_1/Geissler.pdf
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Jesus reloaded

Das Christusbild im 20. Jahrhundert
Hildburg & Möllers / Kunsthaus Stade 

2013  

Antje Brons 

reloaded

Wie wäre

Antje Brons 

im Jahre 2015?

Stummbaum 2015  

Jesus

reloaded

Wie wäre

Jesus 

heute?

Stummbaum/Stein 2018

Maria und Josef 

reloaded

Wie wären 

Maria und Josef 

heute?

Stummbaum/Stein 2018 

Hidden Client Studien
Martin Stummbaum 

Partizipation in Zeiten von aussterbenden Dinosauriern und schlafenden Riesen 

© Martin Stummbaum 

Jesus, der Influencer

YouTube Star

Macht Musik

Kann sich bewegen

Macht sein Ding

Bereit zu sterben

Frustet sich nicht. Sagt, was er denkt

Trägt seine Message auf der Haut 

Jesus

reloaded

Wie wäre

Jesus 

heute?

Stummbaum

& Stein 

2018

W
äre

 d
ie

se
r vo

n
 Ju

ge
n

d
lich

e
n

 in
 d

ie
 

h
e

u
tige

 Ze
it ve

rse
tzte

  Je
su

s in
 d

e
r 

e
van

ge
lisch

 re
fo

rm
ie

rte
n

 K
irch

e
?



27.11.2017

8

Hidden Client Studien
Martin Stummbaum 

Partizipation in Zeiten von aussterbenden Dinosauriern und schlafenden Riesen 

© Martin Stummbaum 

Rund ¾ der erhobenen jungen Menschen be-
zeichnen sich als nicht ungläubig. Ihr Glaube
spielt im alltäglichen Leben eine geringe bzw.
keine Rolle und wird – mit Ausnahme von
Festlichkeiten – nicht (mehr) bzw. nicht
(mehr) oft innerhalb der evangelisch(en) re-
formierten Kirche gelebt, sondern ist in
sinn(en)hafte Prozesse bzw. Kontexte in-
volviert.
Die Bezüge zur evangelisch(en) reformierten
Kirche sind für diese jungen Menschen den-
noch nicht abgebrochen, sondern bestehen
auf anderen (Erwartungs)ebenen weiter.
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in Zeiten, wo Arbeitsämter Jobcenter heißen

www.reformiert.de

Wir möchten unser Kind konfirmieren lassen

Lutherbibel revidiert 2017 by 13 Prominenten

1 x Ü40- und 12 x Ü50-Promiente 

Pastorale Beratungskompetenz  

Unpassende Gesprächserfahrungen 



27.11.2017

9

Hidden Client Studien
Martin Stummbaum 

Partizipation in Zeiten von aussterbenden Dinosauriern und schlafenden Riesen 

© Martin Stummbaum 

P
a

rt
iz

ip
a

ti
o

n
 a

ls
 Z

u
k

u
n

ft
sp

ro
ze

ss
 

is
t 

st
ra

te
g

is
ch

 b
e

d
e

u
tu

n
g

sv
o

ll

aus 

Stummbaum & Stein 2018 

(im Erscheinen) 

Bildrechte 

© Stummbaum & Stein 

Kirche als vom Aussterben bedrohte Organisation

Kirche als reformierbare zukunftsstarke Organisation
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http://www.reformiert.de/auswertungen.html
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Cluster I Cluster II

vgl. Fokken/Franzen/Gruber/Meyer zu Holle 2017

http://www.reformiert.de/auswertungen.htmlP
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Alles partizipativ – alles gut!?

Bildrechte © Martin Stummbaum
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Partizipativ scheitern

Die Geschichte eines Priesters und einer
Sozialpädagogin die Hoteliers wurden
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Risiken eines partizipativen Zukunfts-

prozesses aus betriebswirtschaftlicher

bzw. managerialen Sicht.

B
il

d
re

ch
te

  ©
 M

a
rt

in
 S

tu
m

m
b

a
u

m

Hidden Client Studien
Martin Stummbaum 

Partizipation in Zeiten von aussterbenden Dinosauriern und schlafenden Riesen 

© Martin Stummbaum 

Question 

Marks

beobachten

Stars

halten und 

investieren

Poor Dogs

abbauen
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Von der Kundensicht auf Mitglieder der evangelisch
reformierten Kirche und der Partizipation als Inter-
essenvertretung bzw. Interessendurchsetzung …

… zur Partizipation als Teil-

haben am Ganzen und als An-

erkennung des Anderen

Evangelisch 

reformierte 

Kirche
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Ein großes Dankeschön an die evangelisch reformierte Kirche für die

große Offenheit und tolle Unterstützung zweier studentischer

Forschungsprojekte.

Viel Erfolg auf Ihren weiteren Partizipationswegen für einen

positiven Zukunftsprozess.

Martin Stummbaum, Prof. Dr.  

martin.stummbaum@hs-emden-leer.de
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